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PRODUCCION OVINA, LANAS GRUESAS, VELLON, NO VELLON, DESARROLLO LOCAL

La lana ovina es una fibra natural, renovable y biodegradable que debe retirarse anualmente
mediante la esquila no solo con fines productivos sino también para el bienestar de los animales
(Russell, 2009; Farias Quilondran, 2016). Sin embargo, la lana de las razas ovinas carniceras o doble
propdsito no tienen valor comercial en la industria textil, ya que son demasiado gruesas. Estas lanas
superan las 24 micras de grosor, que es el limite que acepta el mercado textil. Como resultado,
muchos productores terminan desechandola o regaldndola por no tener un destino definido, lo que
aumenta los costos de la produccion ovina (Correa, 2020; Selasco, 2021). Frente a esta problematica,
resulta esencial encontrar nuevos usos para este recurso.

A nivel internacional, e incipientemente, a nivel nacional se realizan investigaciones sobre los posibles
usos que se les puede dar a las lanas gruesas (Rajabinejad et al, 2019; Sharma et al, 2019; Allafi et al,
2020; Berg et al, 2023) siendo una de las alternativas el uso como aislantes térmicos para viviendas
(Corscadden et al, 2014; Rosas Rivera, 2016; Zanovello y Cardozo, 2019). En este sentido, el sector de
la construccién demanda materiales con alta resistencia térmica, pero los aislantes convencionales
suelen ser sintéticos y no sustentables, generando impactos ambientales negativos (Zamarad et al,
2000).

En una sociedad con mayor conocimiento y preocupacion por la sostenibilidad de los ecosistemas,
emerge la preocupacion por la sustitucion de productos sintéticos por productos mas respetuosos
Ciudad Autéonoma de Buenos Aires, 15 de mayo de 2025
Facultad de Agronomia de la Universidad de Buenos Aires



mailto:jcesari@gro.uba.ar

D) fpuntes

Agroeconomicos
Facultad de Agronomia - Universidad de Buenos Aires
Edicion Especial - Julio 2025 / Aiio 19 / N2 28

Primera Jornada de Economia y Administracion Agrarias

“Creando un espacio de interaccion entre el conocimiento y la prdctica profesional”

con el medio ambiente. En este contexto, la bioconstruccién, que prioriza materiales de bajo impacto
ambiental, ha rescatado el uso de recursos naturales como la lana ovina, destacando su potencial
como aislante térmico eficaz y sostenible (Hammerstein, 2008; Pizarro Cisternas, 2020). Frente a este
escenario, se revaloriza un nuevo destino para las lanas gruesas, extendiéndose el abanico de
subproductos de la produccion ovina, en el cual este tipo de lanas pueden formar parte de las nuevas
tendencias de bioconstruccion.

El presente trabajo estudia el caso de AISLANA, una empresa semi agroindustrial ubicada en La Toma,
provincia de San Luis, la cual busca transformar las lanas gruesas de la regién en un producto con
valor agregado: aislantes térmicos para la construccion. Este modelo no solo otorga valor econémico
a un recurso desaprovechado, sino que también fomenta el desarrollo rural, fortalece la produccion
ovina local y contribuye a la sostenibilidad del sector de la construccidn al integrar practicas de
economia circular.

El objetivo del trabajo fue calcular el costo de produccidon que posee la empresa AISLANA.

Se realizaron entrevistas y una visita al establecimiento para recopilar informacién productiva y
econdmica de la empresa. Con la informacidn recopilada, se llevaron a cabo los procedimientos
metodoldgicos recomendados por Bustamante y Frank (2002) y se calculé el costo de produccion del
aislante térmico diferenciando los costos directos de los indirectos, considerando las materias primas,
la mano de obra directa y los costos asociados al uso de la maquinaria. No se tuvo en cuenta los gastos
de fletes. La moneda de cdmputo utilizada fue el délar estadounidense, por lo cual se trasladaron los
resultados en pesos argentinos al tipo de cambio del Délar Divisa Tipo Vendedor del Banco Nacién al
1 de julio de 2024, equivalente a $914 por ddlar.

En la empresa, los costos directos se dividen de la siguiente forma:

e Materias primas e insumos: incluyen lana sucia a granel (clasificada o no clasificada'), borato
de sodio, detergentes, gastos de energia y mantenimiento de motores.

e Mano de obra: comprende el sueldo del operario y un salario familiar.

e Bienes de uso: lavadora industrial, centrifugadores, calefones, mdaquina cardadora y
recipientes plasticos.

La lana se compra a productores ovinos y su precio depende de su clasificacidén. En este trabajo, se
propone pagar 1,00 USD/kg por lana sucia clasificada y 0,50 USD/kg por la no clasificada. Aunque la

! La clasificacidn la realiza el productor ovino al vender las fibras a la empresa. Las lanas clasificadas son aquellas que han
sido separadas y organizadas segun criterios técnicos como finura, longitud, color, limpieza y rendimiento. Las lanas no
clasificadas no han pasado por un proceso de seleccién o diferenciacion. Se presenta mezclada, con restos vegetales,
sucia o sin identificar su calidad.
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lana clasificada es mas costosa, requiere menos tiempo y energia para su procesamiento. Al precio
de compra se anaden costos de rendimiento por lavado y gastos de comercializacién equivalentes al
20% del precio de compra de lana clasificada. Esta composicidon se muestra en la Tabla 1.

Tabla 1. Costo de adquisicion de la lana sucia en USD/kg aislante.

Lana clasificada No clasificada
Precio compra (USD/kg lana sucia) $1,00 $0,50
Rendimiento al lavado 90% 66%
Pérdida por rendimiento al lavado (USD/kg aislante) $0,10 $0,17
Gastos de comercializacién (USD/kg aislante) $0,20 $0,20
Costo final (USD/kg aislante) $1,30 $0,87

Entre el resto de los insumos, el borato de sodio cuesta 3,54 USD/kg y se usa en una concentracion al
3%, generando un costo de 0,17 USD/kg de aislante. Los detergentes, a 6,05 USD/litro, se usan 0,15
litros por tanda, lo que representa 0,09 USD/kg de lana limpia. Los gastos de energia incluyen:

e Gasoil: con un costo de 1,20 USD/litro y un consumo de 1,10 litros/hora, representa un costo
de 0,26 USD/kg de aislante.

e Aceite de motor: con un costo de 8,30 USD/litro y un consumo de 0,03 litros/hora, equivale a
0,05 USD por kilo de aislante.

e Mantenimiento: Agrega 0,01 USD por kilo.

En total, el costo energético es de 0,32 USD/kg con lana clasificada y 0,49 USD/kg con lana no
clasificada, por el mayor tiempo de procesamiento. El costo de mano de obra es de 0,56 USD/kg,
calculado sobre un operario que trabaja 5 horas diarias a 2,75 USD/hora y produce 4,90 kg/hora. A
eso se suma un salario familiar de 2,10 USD/kg, que permite diferenciar el ingreso de la familia de las
ganancias empresariales.

Por bienes de uso, la amortizacidn representa 0,26 USD/kg (sobre una produccidn anual de 5.125 kg).
El costo de oportunidad del capital invertido (20% para gastos circulantes y 15% para maquinarias) se
estima en 0,30 USD/kg. Estas tasas reflejan el rendimiento que se podria haber obtenido si los
recursos se hubiesen destinado a otras inversiones alternativas. En total, el costo de produccién
directo asciende a 5,10 USD/kg con lana clasificada y 4,84 USD/kg con lana no clasificada. Aunque la
lana no clasificada reduce el costo por kilo, la clasificada mejora la eficiencia, los tiempos de
produccién y la calidad del producto. En la Tabla 2 se muestra todo lo planteado anteriormente.
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Tabla 2. Costo de produccion directo en USD/kg aislante.
Lana clasificada No clasificada

Gastos directos $ 4,54 $4,28
Lana sucia 51,30 50,87
Borato de sodio 50,17 50,17
Detergentes 50,09 50,09
Gastos de energia, motor y mantenimiento 50,32 50,49
Sueldo operario 50,56 50,56
Remuneracidn familiar 52,10 52,10
Amortizaciones de la maquinaria $0,26 $0,26
Intereses del capital $0,30 $0,30
Costo final (USD/kg aislante) $5,10 $4,84

En cuanto a costos indirectos, se incluyen honorarios contables, impuestos, telefonia, internet,
amortizaciones de instalaciones, intereses de la tierra ocupada y otros gastos, totalizando 8.793,57
USD anuales. Esto equivale a un costo indirecto de 1,72 USD por kilo producido, considerando la
produccién anual estimada de 5.500 kilos anuales. Asi, el costo de produccién total de la empresa es
de 6,82 USD/kg aislante para lana clasificada y 6,56 USD/kg aislante para lana no clasificada.

El analisis de costos de AISLANA revela aspectos clave para comprender la composicidn y dindmica
de los gastos de la empresa. En primer lugar, los costos directos estdn dominados por la compra de
lana y los gastos de energia. Para la lana clasificada, la compra representa el 28,63% de los gastos
directos, mientras que los gastos energéticos ascienden al 7,05%. Por otro lado, cuando se utiliza lana
no clasificada, la compra corresponde al 20,33% y los gastos energéticos aumentan al 11,45%. Esto
demuestra que la eleccidn del tipo de lana impacta directamente en la distribucidn de costos.

Si bien la lana no clasificada es mds econdmica, requiere mayor tiempo y consumo energético para
su lavado y tratamiento, lo que reduce la eficiencia del proceso productivo. En contraste, la lana
clasificada, con un rendimiento al lavado del 90%, permite mayor productividad y menores tiempos
de procesamiento, asi como una mayor calidad del producto final. El costo directo total por kilogramo
es de 5,10 USD para lana clasificada y 4,84 USD para lana no clasificada, una diferencia pequeiia
debido a la compensacion entre el precio mas alto de la lana clasificada y los mayores costos de
energia asociados a la lana no clasificada.

Los costos indirectos, como impuestos, servicios basicos, amortizaciones e intereses, representan una
carga significativa de 1,72 USD por kilogramo, lo que subraya la importancia de optimizar los procesos
administrativos y evaluar estrategias para reducir estos gastos. Asimismo, la inclusidon del costo de
oportunidad del capital invertido, con tasas diferenciadas del 15% y 20%, permite una evaluacién
realista de la rentabilidad del proyecto, mostrando la importancia de considerar estos factores en la
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planificacion financiera. El andlisis destaca que trabajar con lana clasificada es preferible para
maximizar la eficiencia productiva, a pesar de su mayor precio inicial. Ademas, se evidencia la
necesidad de implementar estrategias para reducir los costos energéticos, especialmente al procesar
lana no clasificada.

Por ultimo, a la fecha de este trabajo, con un precio de venta de 7,00 USD/kg, AISLANA obtiene un
margen bruto de 1,90 USD/kg utilizando lana clasificada y de 2,16 USD/kg con lana no clasificada, lo
que permite evaluar la rentabilidad de cada alternativa en funcién de su eficiencia y calidad.
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