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La lana ovina es una fibra natural, renovable y biodegradable que debe retirarse anualmente
mediante la esquila no sélo con fines productivos sino también para el bienestar de los animales
(Russell, 2009; Farias Quilondran, 2016). Sin embargo, las lanas gruesas, mayores a 30 micras,
caracteristicas de razas carniceras o de doble propésito, carecen de valor comercial porque
demandadas por la industria textil, lo que lleva a los productores a desecharlas o regalarlas,
incrementando los costos de produccidon ovina (Correa, 2020; Selasco, 2021). Frente a esta
problematica, resulta esencial encontrar nuevos usos para este recurso.

A nivel internacional, e incipientemente, a nivel nacional se realizan investigaciones sobre los posibles
usos que se les puede dar a las lanas gruesas (Rajabinejad et al, 2019; Sharma et al, 2019; Allafi et al,
2020; Berg et al, 2023) siendo una de las alternativas el uso como aislantes térmicos para viviendas
(Corscadden et al, 2014; Rosas Rivera, 2016; Zanovello y Cardozo, 2019). En este sentido, el sector de
la construccién demanda materiales con alta resistencia térmica, pero los aislantes convencionales
suelen ser sintéticos y no sustentables, generando impactos ambientales negativos (Zamarad et al,
2000).

En una sociedad con mayor conocimiento y preocupacion por la sostenibilidad de los ecosistemas,
emerge la preocupacion por la sustituciéon de productos sintéticos por productos mas respetuosos
con el medio ambiente. En este contexto, la bioconstruccidn, que prioriza materiales de bajo impacto
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ambiental, ha rescatado el uso de recursos naturales como la lana ovina, destacando su potencial
como aislante térmico eficaz y sostenible (Hammerstein, 2008; Pizarro Cisternas, 2020). Frente a este
escenario, se revaloriza un nuevo destino para las lanas gruesas pudiendo formar parte de las nuevas
tendencias de bioconstruccion.

El presente trabajo estudia el caso de AISLANA, una empresa semi agroindustrial ubicada en La Toma,
provincia de San Luis, la cual busca transformar las lanas gruesas de la regién en un producto con
valor agregado: aislantes térmicos para la construccion. Este modelo no solo otorga valor econémico
a un recurso desaprovechado, sino que también fomenta el desarrollo rural, fortalece la producciéon
ovina local y contribuye a la sostenibilidad del sector de la construccién al integrar practicas de
economia circular.

El objetivo del trabajo fue realizar el analisis FODA de la empresa AISLANA.

Se realizaron entrevistas y una visita al establecimiento para recopilar informacién productiva y
econémica de la empresa AISLANA. Con la informacion recolectada, se desarrollé un diagndstico
integral a través de la elaboracion de una matriz de fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas (FODA), siguiendo la metodologia propuesta por Kotler y Armstrong (2013). Asi, se
identificd, de manera estructurada, los principales aspectos internos y externos que afectan a la
empresa. Las fortalezas y oportunidades brindaron una visidon de los elementos con potencial para
ser aprovechados, mientras que las debilidades y amenazas sefalaron los factores que requieren
atencidn prioritaria.

Los puntos identificados en la empresa fueron:

e Se destaca por su modelo de negocio innovador que transforma un residuo como las lanas
gruesas en un producto sostenible con valor agregado.

e Contribuye al desarrollo regional al fomentar la actividad ovina y al incorporar practicas de
economia circular.

e Posee un modelo de produccion sostenible que es valorada por los consumidores actuales a
nivel mundial.

e Utiliza materias primas locales y hasta el momento no se encuentran restricciones en la
obtencién de los insumos.

e Se encuentra en una ubicacion geografica estratégica, de facil acceso y reconocimiento.
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e El crecimiento del mercado de la bioconstruccién y la preferencia por materiales sostenibles
representan una ventaja significativa.

e Existe la posibilidad de expandir la red de proveedores locales, fortaleciendo la cadena de
suministro.

e Existe un potencial significativo para posicionarse en el mercado de la bioconstruccion, en
auge debido a las tendencias de sostenibilidad.

e Las alianzas estratégicas con entidades publicas y privadas pueden potenciar el desarrollo de
la empresa.

e Existe la posibilidad de que la empresa se expanda geograficamente hacia otras localidades o
provincias.

e Su capacidad productiva es limitada, lo que restringe su crecimiento y cumplimiento de
demandas mayores.

e Carece de una estrategia consolidada para la administracion de costos, afectando la
competitividad en el mercado.

e La falta de posicionamiento de marca reduce su visibilidad y dificulta la captacion de nuevos
clientes y proveedores.

e Posee limitaciones financieras que restringen su expansién mediante maquinaria avanzada.

e Gran competencia con materiales convencionales que poseen economias de escala y una
demanda ya consolidada.

e La escasa valorizacion de la lana gruesa por parte de productores locales y la falta de una red
solida de proveedores pueden limitar la disponibilidad de materia prima.

e La falta de conocimiento del producto y la produccién, asi como la percepciéon del mercado,
puede representar limitaciones comerciales.

e Se destacan las condiciones climaticas adversas de la localidad en la que se encuentra la planta
de produccién, propensa a incendios y vientos fuertes.

El analisis FODA evidencia que AISLANA tiene un modelo de negocio prometedor con ventajas
competitivas claras, fortalezas clave como la innovacidn en el uso de un insumo subutilizado, pero
enfrenta obstaculos internos, como la falta de escala productiva y una estrategia comercial sélida. Al
mismo tiempo, las oportunidades externas como el auge del mercado de la bioconstruccién vy el
interés por productos sostenibles representan un terreno fértil para su crecimiento.
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Entre las amenazas externas destacan la competencia con materiales convencionales y la falta de
posicionamiento de marca. En conclusion, el impacto de AISLANA no se limita Unicamente al dmbito
econdmico. A nivel social, la empresa fomenta el arraigo rural al generar ingresos adicionales para
productores ovinos y la creacidon de nuevos oficios en la cadena de suministro de la produccién de
aislantes, fortaleciendo la cohesidon comunitaria y la estabilidad econdmica de las familias rurales.

En términos ambientales, AISLANA contribuye a la economia circular al reutilizar lana descartada,
reduciendo desechos orgdnicos y promoviendo practicas de construccion sostenibles mediante el uso
de aislantes biodegradables y eficientes. En este sentido, AISLANA se posiciona como una empresa
con un triple impacto positivo: econémico, social y ambiental. Este modelo no solo asegura la
sostenibilidad de la empresa, sino que también impulsa el desarrollo rural y refuerza su compromiso
con una economia mas responsable.

No obstante, es clave que AISLANA desarrolle un plan estratégico que priorice la mejora de sus
capacidades productivas, el posicionamiento de su marca y la creacién de alianzas estratégicas para
aprovechar las oportunidades y mitigar las amenazas detectadas.
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